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I¢inde bulundugumuz ¢ag bas dondiiriicii teknolojik gelismelerin yasandig1, bilginin en
biiylik ekonomik deger oldugu bir ¢agdir. Hizli teknolojik degisim toplumlarin ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel ve politik yapilarinda ¢ok yonlii bir degismeye yol agmakta ve bu durum
hemen her iilkede toplum yasamini derinden etkilemektedir.

Bilgi toplumu yo6niindeki bu hizli degisim; Tiirk milli egitimini kalite ve verimlilige
zorlayan etkiler yaratmakta, kendi insan giicii, egitim, {iretim, tiiketim anlayisini1 da beraberinde
getirmekte, bireyin ve toplumun degisimlere hazirlanmasi ve uyumlarmin saglanmasi igin
onlem alinmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Teknoloji, tretim, tanitim, pazarlama, gibi konularda yeni yaklasimlar ortaya
cikarmaktadir. Ulkemizde yaygm egitim kurumlarmin en &nde geleni olan Halk Egitimi
Merkezleri Vatandaglarimizin = egitiminde ¢agin  gerektirdigi  bilimsel yOntemlerin
kullanilmasinin yaninda, milli kiiltiir varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi gibi konularda ¢ok biiyiik bir misyonu yerine getirmektedir.

Sultanhisar Halk Egitimi Merkezi olarak hedefimiz yaygin egitimde, ekonomik biiylime
ve sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi, Milli kiiltiir
varliklarimiz ve kaybolmaya yiiz tutmus el sanatlarimizin arastirilmasi, yasatilmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi i¢in kugaklar arasi bagin kurulmasi temel hedefimiz olacaktir.

Sultanhisar Halk egitim Merkezinin birimleri 2024-2028 aras1  hedeflerini
belirlemislerdir. Yapilan c¢alismanin Onlimiizdeki dort yil i¢in sorunlarin ¢odziimiine 151k
tutacagina olan inancim tamdir.

Bu stratejik plan, istedigimiz kalitede yaygin egitim diizeyine ulasmamizda el kitabimiz
olacaktir. 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim kurum c¢alisanlarina
tesekkiirlerimi sunuyor ve basarilar diliyorum.

Eyip NACAK
Miidiir




ICINDEKILER SAYFA
SUNUS
ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKILLER
TANIMLAR
GIRIS
1. BOLUM: STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI
A Strateji Gelistirme Kurulu
B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
2. BOLUM: DURUMANALIZI
Kurumsal Tarih¢e
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

W W N NN ===

—
o

Kurulus i¢i Analiz
GZFT Analizi
. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
B. Stratejik Amaglar

m.'nrn_oﬁ.UUP
p— e e
RO NOR IR ¥

—
(@)}

C Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

[\®}
]

D. Maliyetlendirme

[\®)
(e

E. Izleme ve Degerlendirme
EKLER

[\
—




TABLOLAR SAYFA

Tablo 1: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi 3
Tablo 2: Paydas Tablosu 4
Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi 4
Tablo 4: Paydas Goriislerinin Alinmasa Iliskin Calismalar 5
Tablo 5: Okul Yonetici Sayilari 10
Tablo 6: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari 10
Tablo 7: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari 10
Tablo 8: Yardimci1 Personel/Destek Personeli Sayisi 10
Tablo 9: Okul Binasinin Fiziki Durumu 10
Tablo 10: Teknoloji ve Biligim Altyapisi 11
Tablo 11: Tahmini Kaynaklar 11
Tablo 12: GZFT Listesi 12
Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaglar 13
Tablo 14: Stratejik Amagclar, Hedefler 15
Tablo 15: Tahmini Maliyetler 20
Tablo 16: Strateji Gelistirme Kurulu 21
Tablo 17: Stratejik Planlama Ekibi 21
SEKILLER SAYFA
Sekil 1: Sultanhisar Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama 1
Modeli

Sekil 2: Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A
Sekil 3: Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B
Sekil 4: Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Sekil 5: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar1 A
Sekil 6: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar1 B
Sekil 7: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Sekil 8: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli 20

O 00 0 31 O W




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans oOlgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnimn
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sultanhisar Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigx 11, ilce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin
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tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢aligmalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus ic¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiinlin hazirlanmigtir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagiimistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Kurumumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim
Midiirligi Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Midiirii baskanliginda, okul aile birligi
baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Kurumumuzda 1
miidir yardimcist  bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskant olarak
gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimeisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 4 goniillii 6gretmen
ve 1 usta dgretici liye ile 4 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 10 kisiden olusturulmustur
(Tablo 17).

Sekil 1. Sultanhisar Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa__aL Al ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - Y Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = - Temalarin oy L
N N Degerlerin N N Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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iZLEME DEGERLENDIRME
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Kurumumuz Sultanhisar Halk Egitim Merkezi ilk olarak 1975 Yili Haziran ayinda belediyeye
ait binada cesitli tadilatlar yapilarak hizmete agilmistir. Kuruldugu tarihten 05/08/2010 tarihine
kadar il¢cemizin ¢esitli kurumlarinda hizmet veren Halk Egitim Merkezi; 05/08/2010 tarihinde
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tahsisi ile 6grencisi Zafer ilkdgretim Okuluna tasinan ve
bos halde bulunan Kurtulus Ilkdgretim Okuluna gerekli tadilatlar yapilarak tagmmustir.
Kurumumuz Sultanhisar’in  kuzeyinde, Kurtulus Mahallesinde bulunmaktadir. Ayrica
kurumumuza bagl olarak faaliyet gosteren Sultanhisar Merkezde ve Atca Mahallesinde ek
hizmet binamiz bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sultanhisar Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 y1l
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiimiiziin
talimatlar1 dogrultusunda cevrimici egitim diizenlenmemistir. Bu siiregte stratejik planimizda
yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamistir. Salgin siirecinde yasanan
degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize
egitime ara verilmesi nedeniyle kursiyerlerimizin eksik kalan egitimleri telafi egitim
programlariyla biiyiik oranda tamamlanmistir. Kurumumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-0gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasmir Mal islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ i¢c Paydas  Dis Paydas
Avydm il Milli Egitim Miidiirligii N
Sultanhisar Kaymakamlig1 N
Sultanhisar flce Milli Egitim Miidiirliigii \
Kurum Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Usta Ogreticilerimiz
Personelimiz
Ilge Emniyet Amirligi
Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig
Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI ONCELIGI

ic : ,
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI

Aydimn i1 Milli Egitim Miidiirliigii N

9}
|9

Sultanhisar Kaymakamlig1 N

Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii \

Kurum Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Usta Opreticlerimiz

22|22 =2

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig

N W (N[N |W ||| (||

Mahalle Muhtarlig1
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Diger Kurum ve Kuruluslar 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Sultanhisar ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri alinmastir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yénelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y&netici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 102 kursiyer, 4 6gretmen, 2 personel,
2 yonetici ve 20 usta dgretici toplam 130 paydasimiz katilmigtir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Millakat, Toplanti | SUateii Gelistirme |4 65 5073.19 052023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | o106 Strateji Gelistirme | 5 5093_19,05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Usta Opreticilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.
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Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erigilebilirdir.
Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goriiglere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglidir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

01234567 8 910111213141516171819202122232425262728

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

® YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢aligmay diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Cahistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6l¢lide
dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diisliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil
edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisliniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve

amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Cahistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldu§unuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yo6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

o

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

0

20

40 60
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-8-

80

100

100




asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler

0 20 40

60 80

Fiziksel olanaklari i |

Temizlik hizmetleri i

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli... :
Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, T
|
|

kiitiiphane olanaklari gibi)

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.

|
|
1
|
Ogretmen ve yo6neticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve T
|
|
1
|
|

dikkate alirm.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.

Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goraram.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

|
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin T
tistiinde ¢aba gosteririm. :

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Kurum Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

KURSIYER-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Kursiyer Sayist 2500
2 | Ogretmen Sayist 4
3 Derslik Sayisi 2
4 Laboratuvar Sayisi 1
5 Atelye Sayisi 1

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC
1 Sinif Ogretmeni 1 2 0
2 Rehberlik Ogretmeni 1 1 0
3 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
4 El Sanatlari/Nakis Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC
1 Memur 1 2 0
2 Teknisyen 0 1 0
3 Yardimci Personel 1 2 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

.. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Déhil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 3 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 [hata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerast Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli
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Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Var
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 70000 80000 90000 | 100000 | 110000 450000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 70000 80000 90000 | 100000 | 110000 450000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

¢ Kadin kursiyerlerin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o iletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan ger¢eklesmesi

¢ Hizmet binalarimizin kursiyerlerimizin ulasabilecegi mesafede olmasi.

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Farkli branslarda agilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilmesi

o Kurslarin gesitlilik gdstermesi.

e Kurumumuzun genis bir yas grubuna hitap etmesi.

e Hizmetlerimizin biiyiik bir béliimiiniin iicretsiz olmasi.

¢ Y1l sonu sergisi ile kursiyerlerimizin egitim siiresi boyunca iirettigi lirlinleri sergilenmesi.

ZAYIF YONLER

e Talep edilen her kursla ilgili 6greticinin bulunamamasi.

e Cok genis bolgede kurs agtigimiz i¢in kurs denetim imkanlarinin zor olmasi.

e Kurumumuzda hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini  birakabilecekleri bir kresin
olmamasi.

e Teknik ve donanimsal eksiklikler.

e Bazi branslarda kurs agmak i¢in yeterli ¢ogunlugun saglanamamasi.

e Halk Egitimi Merkezi faaliyetlerinin halk tarafindan yeterince bilinmeyisi ve 6nemsenmeyisi.

o Kursta egitmenlik yapan kisilerin tamamina yakininin usta dgretici olusu.

o Usta ogreticilerin bilgi ve kiiltiirel agidan yetersiz olmalari.

e Halk egitime verilen yeterli bir biitgenin olmayisi.

¢ Yeteri kadar personelin olmayisi.

FIRSATL
AR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranini yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmast

e Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig

e ilgemizde iklim, terdr, ulagim, olumsuz cografik sartlar gibi etmenlerin bulunmayis

TEHDITLER

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

e is kaygis1 nedeniyle kursiyerlerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Kurslara katilan kursiyerlerin katilimdan kaynaklanan sahsi malzeme giderlerini karsilamak
istememeleri.
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSIiM/ SORUN ALANLARI

e i1, fige ve Kurum St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e i1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinlikk saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltirimiiz, mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat  itibariyle  O6grenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini siirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger i ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla ~ uyumu  saglanmasi, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin  her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yuriitilmektedir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadmn velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin yiikseltilmesi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
tarafindan iistlenilmektedir

yoneticileri

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

e ilkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

Tiirk Milli Egitimin genel amaglan ve temel ilReleri dojrultusunda “ Once Insan ”

diigiincesini benimseyerek, bireylerin ilgi, isteR, ihtiyag ve yeteneklerine gore bilgi ve

beceri eksikliklerini tamamlayarak, ulusal ve evrensel Kiiltiir dejerlerinin yasatilip,
yayginlastiniimast ve geng Rusaklara aktarimasim sajlamak,

MISYONUMUVZ

~

_J

Ilgi, istek ve toplumsal ihitiyaglar dogrultusunda gereken bilgi ve becerilerle donatilms,
her ortamda bilim ve teRnolojiyi izleyebilen bireyleri topluma Razandiran, yeni hedeflerin
belirlenmesinde cagdas, onder ve paylasimci bir merkez olmak,

VIZYONUMUZ;

YV V V V

YV VYV

/ TEMEL MGEQLﬂRIMIZ\

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligy

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve

Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat

seffaflik,
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi
firsatlardan yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara
yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

HEDEF (H1.1)
artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangi¢ .
Perf°'ma(":GG)°Sterges' Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';::I'I“T Ra::"(::?:"a
(%) (2023) & &

PG1.1.1 Agilan kurs sayisi 20 230 235 | 240 | 245 | 250 | 255 | GAY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs siresince
katildigi kursu' | 59 32 30 29 28 27 26 | 6AY 6 AY
tamamlayamayan
kursiyer orani (%)
PG1.1.3 Okuma vyazma
kurslari ile belgelendirilen 20 18 17 16 15 14 13 6 AY 6 AY
kursiyer sayisi
PG1.1.4 Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan 20 9 10 11 12 13 14 6 AY 6 AY
engelli kursiyer sayisi
PG1.1.5 Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan |, | 13 15 | 16 | 17 18 | 19 | 6AY 6 AY
gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Kurum idaresi

i$ BiRLiGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, usta 6greticiler

RiSKLER

Katilimcilarin glinlik islerden ayrilamamasi
Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin 6nyargili yaklasmasi
ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerine ulagimda yasanan fiziksel sorunlar

STRATEJILER

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltirine ve
katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek icin calismalar ylritilecektir.

S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri
ylratulecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.
S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi

125000

TESPITLER

Meslek Edindirme kurslarina ilginin yliksek, diger kurslara ilginin daha diistk oldugu
gorilmektedir.

iHTIYACLAR

Halk Egitim Merkezimizin fiziki ihtiyaglarinin gelistiriimesi
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AMAC (A2)

Hayat boyu oOgrenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan

yararlanilacaktir.

HEDEF (H2.1)

Hayat boyu 0grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalk

olusturulacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikliz Siklig
(%) (2023)
PG 2.1.1. Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglari ve ile yapilan is 40 3 4 5 6 6 6 6 AY 6 AY
birlikleri sayisi
PG 2.1.2 Ozel politika gerektiren
gruplarin  (cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin  gocuklarinin  egitimi vb.) 30 27 28 29 30 31 32 6 AY 6 AY
hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin
artirlmasina yonelik hayata gegirilen
kurs sayisi.
PG .2.1.3 Yaygln egltl'm kurslarindaki 30 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum idaresi

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

Kaymakamlik, ilge Milli Egitim MudiirlGgi, Universite, Belediye

RISKLER

Ozel Politika gerektiren gruplarla iletisime gecmekte zorluk yasanmasi.

STRATEJILER

S1 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S2 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki
tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

S3 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgilecektir.

MALIYET TAHMINi

125000

TESPITLER

Engelli bireylerin egitim ve 6gretimi ile ilgili 6n yargilar mevcuttur.

iHTIYACLAR

Ozel politika gerektiren gruplar icin diger kurumlarla is birligi yapilmasi. Ulagimin saglanmasi.
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AMACG (A3)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

HEDEF (H3.1)

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Kurumun mevcut insan kaynagl ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikhig1
(%) (2023)
PG 3.1.1 Bir egitim 6gretim
yiinda en az 1 hizmetigi
egitime katilan  6gretmen 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 6 AY
orani (re’sen dlzenlenenler
dahil)
PG 3.1. Calisanlarin
motivasyonunu - arttirmaya | 5, 1 2 3 4 5 6 | 6AY 6 AY
yonelik yapilan faaliyetlerin
sayisl

KOORDINATOR BiRiM

Kurum idaresi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRiIM(LER)

Kurum idaresi, 6gretmenler, usta ogreticiler

RiSKLER

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayida gonilli 6gretmenin katilmasi

STRATEJILER

S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

MALIYET TAHMINi

75000

TESPITLER

Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

iHTIYACLAR

Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi.
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AMACG (A4)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig Sikligi
(%) (2023)
PG 41.1 Kurumda
iyilestirilmesi  gereken fiziki 50 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda diizenleme
yapilan ogrenci ve
ogretr’nenlerln kullanimina 50 1 5 3 3 3 3 6 AY 6 AY
yonelik sosyal alan sayisi
(oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-icme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Kurum idaresi

is BiRLIGi YAPILACAK
BiRiIM(LER)

Kurum idaresi, 6gretmenler, usta dgreticiler

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

125000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin dnemli
bolimu 6ncelikli bélgelere aktariimaktadir.

TESPITLER N : . -
Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyiik onarima
veya glglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-

IHTIVACLAR maliyet dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek igin
merkezi diizeyde egitime ayrilan biitgenin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 20000 22500 25000 27500 30000 125000
H1.1 20000 22500 25000 27500 30000 125000
A2 20000 22500 25000 27500 30000 125000
H2.1 20000 22500 25000 27500 30000 125000
A3 10000 12500 15000 17500 20000 75000
H3.1 10000 12500 15000 17500 20000 75000
A4 20000 22500 25000 27500 30000 125000
H4.1 20000 22500 25000 27500 30000 125000
TOPLAM 70000 80000 90000 100000 110000 450000
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

I 6 Aylik izleme ’ i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVI

KURULDAKI GOREVI |

ADI-SOYADI

1 | Eyiip NACAK Mdar Baskan
2 Sedat DUMAN Miidir Yardimcisi Uye
3 Elvan CIRAKLI Ogretmen Uye
4 Bekir ILK Ogretmen Uye
S Kamil SIMSEK Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Sedat DUMAN Mudir Yardimcisi Baskan
2 Elvan CIRAKLI Ogretmen Uye
3 Bekir iLK Ogretmen Uye
4 Hatice OZKULAK Ogretmen Uye
5 Ersin BAYCIN Ogretmen Uye
6 Agah Selim BASARIK Usta Ogretici Uye
7 Nese KAHRAMAN Veli Uye
8 Giilcan OZATA Veli Uye
9 Burgin COSKUN Veli Uye
10 | Gulseren GUZEL Veli Uye
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